LEKCE9

Dulezitost
tymove prace

Andrew Carnegie pronesl: ,, Tymovd prace je schopnost
pracovat spolecné na jednotné vizi. Je to pohon, ktery
umozniuje obycejnym lidem dosahnout neobycejnych
vysledkii“ (Ventura and Templin 2005, 1). Tymova prace je
dobra véc. Cirkev potfebuje zdiiraznit dtlezitost budovani
tymut z Duchem naplnénych a sluzbou obdatenych lidi, kteti
budou slouzit Bohu a lidem. Vysledky skupiny vzdy piesahuji
vystupy jakéhokoliv jednotlivce z jejiho stiedu. Je znamo, Ze
hejno hus muze letét az o 72 % dale nez osamoceny ptak.
Dohromady kazdy dokaze vic!

Bible je plna ptikladi tymové prace. Bih dal vizi postavit
svatostanek MojziSovi, ktery to vSak nedélal sam. Bith mu dal
muze jménem Besaleel, jehoz ,, naplnil svym Duchem,
moudrosti, rozumnosti a poznanim pro kazdou praci*

(2. MojziSova 35, 31). Bth dal téz Ezdrasovi sen vést Izrael
k obnové svého naroda po Babylonském zajeti. Ezdras nebyl
sam. Shromazdil izraelské vidce (predaky), aby Sli s nim
(Ezdras 7, 28). A samoziejmé Jezi§ vybudoval jeden

z nejproslulejSich ze vSech tyml — dvandct apostold, aby
zmenili svét.

Mnoho dnesnich pastort se posunulo ze své role kazatele-
radce do pozice vidce a trenéra. Vysledkem je priprava a
nasazeni Clent cirkve v klicovych pozicich vadcu v jejich
sborech. Néktefi oddani vétici se nakonec stavaji pastoracnimi
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pracovniky tak, jak je cirkev vice a vice vyd¢luje ze svého
stiedu.

V této lekci se zaméfime na tymovou praci ve sboru,
prestoze mnohé z téchto pravd, kterymi se budeme zabyvat,
muzou pomoci i v jinych oblastech jako je zaméstnani,
rodinny zivot, ob¢anska zodpovédnost, sport atd. Pojd’'me
spolu projit touto kapitolou a naucit se, jak je dulezité a
praktické pracovat v tymu.

OSNOVA LEKCE

Biblicke ptiklady tymové prace

Proc¢ je tymova prace tak dulezita?
Véci, které narusuji tymovou praci
Budovani cirkevnich tymt pro sluzbu
Zasady prace v tymu

CILE LEKCE

Najit biblické pfiklady tymové prace.

Zd(vodnit dulezitost tymd.

Vysvétlit, pro€ néktefi lidé nejsou tymovymi hradi.
Popsat vlastnosti funkénich tyma.

Vyjmenovat osm zasad prace v tymu dle Ricka
Warrena.

N

Biblicke prikiady tymové prace
Cil 1. Najit biblické priklady tymoveé prace.

Bible uci zasadam spolecenstvi, jednoty, rozmanitosti,
vzajemné davery a zavislosti duchovnich dart. Slovo
,havzajem" nebo ,,spolu® (z feckého allélon) je pouzito témet
stokrat v Novém zakoné. Casto poukazuje na Bozi piani
pracovat spolecné, zit ve skupinkach a byt Jeho télem!
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Svata trojice

Jako evangelikalové véfime, Ze je Buh trojjediny — tfi
osoby snoubené do jedné. Toto snoubeni nazyvame Svatou
trojici. Bih sam v minulosti pisobil v Bozském tymu. Otec,
Syn a Duch svaty maji kazdy naprosto jedinecnou funkci ve
stvofeni a vykoupeni. Hospodin stvofil tym. On je tym!
Mojzis

Mojzis byl fantastickym viidcem, ale zprvu byl neochotny
a brzdény omezenimi. Potfeboval tym — Bih mu dal Jozua,
Arona a Kéleba, aby s nim sdileli bfimé& vedeni. Diky svému
tchanovi si uvédomil své osobni nedostatky a naucil se rozdélit
vudci zodpovédnost na zvladnutelné ¢asti, které byly
delegovany skupindm obdarovanych sluzebnikt. To Mojzise
uvolnilo, aby se zamé¢fil na vedeni svého tymu a na véci, které
mohl délat jenom on. Zatimco vedeni ve stylu solo hrace je
omezeno moznostmi jednotlivce, tymova prace zvysSuje vadci
vykonnost a kvalitu zivota téch, které vedeme.

Nehemjas

Nehemjas velmi spoléhal na tymy pii obnoveni hradeb
Jeruzaléma. Obdarovani a Sikovni lidé byli vyuziti k napInéni
Boziho zaméru. Nehemjas zajistil rizné skupiny k odlisnému
ucelu. Hradby by nikdy nebyly znovu postaveny, kdyby se
pokousel to zvladnout saim. Vyzadovalo to tym.

Salamoun

Salamoun porozumél moudrosti sluzby v tymu. V Kazateli
4, 9-12 se pise: ,, Lépe je dveéma nez jednomu ... trojitd sniira
se nepretrhne snadno. “ Vykony skupiny jsou lepsi a siln¢jsi
nez vykony jednotlivce.
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Jezis

Jezi§ sam predstavil tymovou sluzbu. Jen malo
z Jezisovych ucednikt se zdali byt vadci, ktefi by zménili svét.
Povolal skupinku nevzdélanych a neznamych lidi, ktefi byli
ochotni ob&tovat vse, aby se stali JeziSovymi ucedniky.
Ackoliv byli neskoleni, byli tito muZi jedinecné obdarovani;
byli schopni, pfestoze potiebovali vycvik a vedeni. JeziSav
tym byl skromnou skupinou, jejiz omezeni nutilo apostoly
spolupracovat na spolecné vizi. Jezi§ dokonce vyslal
sedmdesat dva z nich ve skupinkach po dvou (viz Lukas 10,
1-24). Ptedal tento tymovy model svym ucedniktim, kteti méli

pokracovat v jeho vizi a sluzbé poté, co odesel. 1
Prvotni cirkev

Pokud by rané cirkev zavisela na né¢jakém nesmirné
obdarovaném jednotlivci, jenz by nahradil JeziSe, asi by
dopadla velmi $patn¢. Ucednici zjistili, ze nikdo z nich nema
uplné vSechny dary nutné pro rist prvotni cirkve. Nicméné
pochopili, Ze kazdy m¢l své misto v celkovém obraze.

* Ve Skutcich 6, 1-7 ¢teme o vybéru sedmi pro novou
sluzbu vdovam. Vysledkem vybéru a uvolnéni tyma
v rané cirkvi byl exponencialni rtist, rychlé Sifeni
Boziho slova, vic budovanych u¢ednikll a povolani
mnohych do sluzby.

*  V prvotni cirkvi vidime velké ptiklady tymové
spoluprace (viz Skutky 11, 19-30). Pavel a Barnabas
spolupracovali s novym sborem z pohantl v Antiochii.

* Ve Skutcich 12, 12-17 je tymova prace ukazana na
spole¢nych modlitbach za Petrovo propusténi
z vézeni.

* Pavel a Barnabas byli povéfeni jako tym sluzbou (viz
Skutky 13, 1-13). Po cesté budovali skupiny z dalsich
lidi, aby s nimi spole¢né pracovali.
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* S tymy vedoucich probrali dilezité véci a pak byli
vyslani do Antiochie (viz Skutky 15).

* Ve Skutcich 18, 1-4 se Akvila a Priscilla ptidali
k Pavlovu tymu v Korintu.

Apostol Pavel

V 1. Korintskym 3, 7-10 Pavel nabada Korintské, aby
pracovali jako tym. Hadali se o to, kterého vedouciho maji
nasledovat, proto jim Pavel zdlraznil spolupraci v tymu jako
zakladni podminku k ristu. On sbory zalozil, Apollos o né
pecoval a vyucoval, ale Btih zptsobil rist!

Pavel a Apollos byli ve stejném tymu — v Bozim tymu!
Pavel byl rozhodné tymovym hra¢em! Byl spolupracovnikem
Barnabase, Jana, Simeona, Lucia a Manahena (Skutky 13),
Timotea, Judy a Silase (Skutky 15-16). V¢étil v model tymové
sluzby z Efezskym 4, 12. Napsal o sluzb¢ zalozené na darech v
1. Korintskym 12 a v Rimantim 12. Bozim planem vzdy bylo
pouzivat lidi s dil¢im obdarovanim, ktefi jsou na spravném
misté, spi$ nez superstar. Kdyz pracujeme v souladu
s ostatnimi, Blith vytvofi nadhernou sluzbu, kterd pak
produkuje vécné vysledky.

Proc je tymova prace tak diilezita?
Cil 2. Zdavodnit duleZitost tymd.

VétsSina cirkvi je malych

Vétsina cirkvi na celém svété maji méné nez sto lidi a
nemohou si dovolit zaméstnat tym pracovniktl na plny uvazek.
Musi se zaméfit na tymy z dobrovolnych laikt, coz je velmi
dobré. Jsem presvédceny, ze vétSina sluzby by méla byt
vykonand obycCejnymi kiest'any, ktefi miluji Boha a jsou
oddani Jeho sluzbé. Jednotlivei, ktefi odmitaji povolani byt
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tymovymi hraci, ublizuji svému sboru a popiraji dulezity
princip z Boziho slova.
Pastofi nejsou povolani délat vdechno

Vedouci mize byt uspéSnym jenom tehdy, maji-li jeho
spolupracovnici nebo tym uspéch. Plati to v kazdé oblasti
zivota véetné cirkve. Budovani tymi z horlivych véficich s
dary, které se vzajemné doplnuji, zesili vliv sboru. Moudry
pastor se stava vidcem skupiny prostych vedoucich, ktefi
slouzi svému spolecenstvi.

Sbor profituje z tymového vedeni

Nasleduje nékolik vyhod z rozsifovani tymu vedoucich ve
sboru:

*  Tymovy pfistup je biblickym modelem.

* Lidé jsou do dila zapojeni. Kristus své cirkvi dal
vudce a pracovniky potfebné k naplnéni ukolu
ziskavani ztracenych a vyucovani nove obracenych.
Hospodin ma veliké zalibeni ve Svém lidu, ktery
spole¢né¢ slouzi a dosahuje vysledki.

* Tvofi se prostiedi kolektivu. Jezis tekl: ,, Bude-li diim
proti sobée rozdélen, takovy diim nebude moci obstat “
(Marek 3, 25). Nejsme na zemi jen pro sebe, ale také
pro ostatni. Pokud jsi zde pro ostatni, budes-li pozdéji
potfebovat pomoc sam, lidé tu budou pro tebe. To je
zakon vzajemnosti! Sklidime to, co zasejeme.

* Nakazdého je vyvijen mensi tlak. Sluzba je naro¢na
prace. Znamena to ob¢&ti — davat Cas, penize a dalsi
prosttedky. Strasti ve sluzb¢ Bohu nejsou tymovou
praci uplné odstranény — ta je jen Cini zvladnutelnymi.

e Vysledky jsou znasobeny. Skupina vzdy ptedci
jednotlivce. Celkovy vysledek je vEétsi nez soucet
jednotlivych ¢asti. Na§ osobni Gspéch je propojen s
uspéchem v tymu.
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Je péstovana vétsi kreativita. Existuje mnoho
naro¢nych tkolt, které musi cirkev zvladnout. To
znamena, ze Bozi lid musi byt skupinou fesitelq.
Skupina véficich, ktera dostala za kol zodpoveédnost
naplnit potfeby a ovlivnit zivoty jinych, miize ptijit

s hromadou novych napadi. Tvotivé tymy jsou
povzbuzovany k jesté vétsi napaditosti.

Objevuje se vzrustajici radost. PotéSeni roste ruku

v ruce s vazbami spoluprace a lasky mezi lidmi.
Kromé toho byt soucasti tispésného fungovani tymu
muze byt uz samo o sobé odménou. Je zabavou d¢lat
néco dobfe a zaroven slouzit a poslouchat Boha.
Projevuje se vétsi osobni a skupinovy potencial.
Véfici vic odhali sva obdarovani a talenty, kdyz se
spoji s ostatnimi ve sluzbé Hospodinu. Na tym
zamétené sluzby nejlépe vyuziji lidskd obdarovani

k maximalni efektivité¢ tymu.

Cirkev zacne rtst. Tymova sluzba decentralizuje
cirkev a otvira ji rastu.

Pastofi velmi oceni tymovou praci. Kdyz se tymy
ujmou vedeni ve sluzbé Bohu a lidem, oni jsou
uvolnéni ke studiu, modlitbam a hledani Cerstvého
pomazani ke kdzani a vyuCovani. Mohou se pak
zamgéfit na vyucovani a vedeni laickych vedoucich
tim, Ze do nich budou otiskovat Bohem danou vizi pro
dany sbor a vyzbrojovat lidi, aby naplnili své
povolani. V cirkvich vedenych tymy maji pastofi ze
své funkce veétsi potéSeni, zistavaji déle a zakouseji
méne Casto syndrom vyhoteni (Barna 2001, 74).
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Véci, které naruSuji tymovou praci

Cil 3. Vysvétlit, proc nékteri lidé
nejsou tymovymi hraci.
Neékteti lidé nejsou tymovymi hraci z nasledujicich
davoda:
Udélat si véci sam je jednodussi

Dostat lidi na jednu lod’ vyzaduje Cas, presvédcovani,
spravovani a energii. TakZe neZ se poustét do téchto Cas
beroucich usili, nékteii lidé budou rad¢ji pracovat sami. Mysli
si, Ze nejlepsi praci odvedou sami.

Zalezitost kontroly

Je jednodussi diktovat nez se spolehnout na moudrost a
zabér skupiny vedoucich. Jenze diktat vede k potlaceni
tvorivosti.

Potreby lidského ja

Tymova prace snizuje vnimanou hodnotu jednotlivce. Ten
uz neni v centru pozornosti. Jednotliva ega nejsou hyckana,
kdyz se pozornost rozlozi na cely tym.

Odpor ke zméné

Mnoho lidi se brani zméné ve sboru. Jenze kvalitni sluzba
v tymu zahrnuje délani véci novym zptsobem. Ackoliv jsou
staré zpusoby predvidatelné, piijemné a pohodiné, nejsou
efektivni.

Neznalost

Mnoho lidi ve sborech nikdy nebylo $koleno v tom, jak se
slouzi v tymu obzvlasté v prostedi, kde nekteti pastoti nikdy
tymovy ptistup nepiijmuli. Takovi vedouci nemaji ponéti, jak
véci zmenit. A také z toho maji strach.
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Moralni selhani

Prestoze je jakykoliv hiich selhanim v naplnéni Bozi vile,
nékteré hiichy maji vaznéjsi dusledky. Hiichy v moralni
oblasti jako napf. cizolozstvi, smilstvo, homosexualita,
nekontrolované pomluvy, netcta ke zboznému vedenti,
nepoctivost nebo zpronevéra ¢loveéka okamzité uéini
nezpisobnym v tymovém vedeni. Dle pokani a napravy
padlého vedouciho musi byt u¢inéno rozhodnuti, kdy se mize
vratit k vedeni lidi.

Par modell

Mnoho lidi nikdy nevidé€lo dobte vyuzity tymovy model.
Neni se ¢emu divit, protoZze model superstar je jednodussi,
ptirozengjsi a prevladajici. Bohudik, ze se nyni nékteré firmy a
cirkve sméle snazi prosazovat tymové vedeni, i kdyZ toto
mysleni jesté neni moc rozsitené. Novi kiestané nemusi
porozumét, ze cirkev funguje nejlépe jako sit’ vérnych tymu.
Na druhou stranu jim mohou zrali bratfi zajistit vyucovani a
byt jim sami divéryhodnym piikladem k nasledovani.
Nedostatek motivace

Je t€zké pripustit, Ze véci, do kterych jsme investovali tolik
Casu a sil, uz nejsou pouzitelné. Vede to k prehodnoceni
kvality nasich minulych rozhodnuti a hodnoty nasich
predchozich uspéchii. Mnozi nechtéji vynalozit nutnou energii
ke zjisténi, jak slouzit novym zpisobem. Pocatecni investice
do vytvafeni tymu totiz vyzaduje obéti vedouciho.

Chybéjici vize

Nektefi pastofi nevéii, ze by jejich cirkev méla nékam
smétovat. Maji malickou nebo zadnou vizi do budoucna, a
tudiz nemaji cil. Slouzit cirkvi pouze proto, aby piezila nebo
zivorila v nastaveném systému, je nebiblické a nevyzaduje
naprosto zadné vedeni. Bez vize sbor zahyne!
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Kultura sboru

Kultura je to, co dava vyznam a zkuSenostem svilj ramec.
Struktura sboru musi umoziovat vznik tymu. JelikoZ mnoho
cirkvi neni moc naklonéno tymiim, bude potiebné cirkevni
kulturu proménit a ozdravit. V nékterych sborech bude tato
novinka znamenat piehodnoceni zakladnich hodnot a zvykd.

Cil 4. Popsat viastnosti funkcnich tyma.

Uz slouzite v tymu né&jaké sluzby? Piesné tam opravdu
zacina zapojeni se do cirkve. Mnozi jsou spokojeni jenom
s pritomnosti na nedélnich shromazdénich. Vyzaduji, aby byli
syceni a baveni, ale nemaji moc touhu po skute¢né sluzbé.
Doufam, Ze ses rozhodl se pfi€init a zptisobit zménu! Ted’ si
uvedeme mnohé charakteristiky dobrych tymu pro sluzbu:

Tymy se tfeba udrzovat malé

Nejlepsi tymy jsou pocetné malé, slozené z lidi, jejichz
schopnosti se doplnuji, a ktefi jsou oddani stejné myslence,
cilim a pristupu. Kazdy ¢len pfispiva svymi zkusenostmi,
dovednostmi a ndzorem. Takovato riiznorodost podporuje
spolupraci (synergii), coz znamena, Ze celek dava vic nez
jednotlivé ¢asti oddelené. Skupina by neméla byt prilis velka,
aby to snad neslo na ukor efektivity.

Tymy potiebuji vedouci

Uspé&sné tymy jsou souborem viided, kteti maji vliv,
charakter a dovednosti. V1iv musi byt pouzivan pozitivnim
zpusobem, aby motivoval lidi k jednani. Jak pravi okiidlené
réeni, charakter je moje chovani, kdyZ se nikdo nediva. Vidci
musi byt lidé bezihonni pIn¢€ vydani Bohu. Kompetence je
sumou dovednosti, znalosti a zkuSenosti, které ¢lovéku umozni
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dobfe vést ostatni.
Tymy potrebuji dary, co se dopliuji

Spojeni rozmanitych obdarovani umoziuje tymu vyrazit
vpied. Nehledej podobné schopnosti, ale ty, jez se dopliuji.

Vudci dovednosti se obecné odrazi ve ctyfech osobnostnich
kvadrantech: direktivni, vlivny, staly a planovity. Dovolte mi
vysvétlit, co to znamena v bézném zivote:

Nekteti vedouci jsou ptimocaii. Jsou katalyzatory, kteti
motivuji lidi, aby se zapojili do jejich projektu. Takovi viidei
se lehce rozhoduji a neustupuji ani z tézkych situaci.

Jini vedouci maji vice vlivu na budovani tymu. Miluji lidi,
ale nesnasi papirovani! Vynikaji v mobilizovani lidi pro danou
vizi skrze vztahy. Vnasi do skupiny zivot. Maji vynikajici
schopnosti v mezilidskych vztazich. Nicméné tito vidci byvaji
nachylni k tomu netesit detaily.

Pak jsou tu spolehlivi manazefi, ktefi jsou akceschopni a
skvéli v tvorbé funkénich systémd, které usnadnuji sluzbu.
Jsou opravdovymi manazery sluzby, kteti udrzuji véci v béhu.
Provozni vidci vytvati systémy, ve kterych véci bézi snadnéji.
Nemaji radi anebo se rovnou vyhybaji konfliktiim. Takovi
manazefti voli kratkodoba feseni na tikor dlouhodobych
vysledkda.

Jini vedouci jsou vic planoviti a strategicti v ristu. Miluji
promyslené detailni akéni plany. Tito analytici celkové situace
jsou velmi peclivi a kladou nelehké otazky. Né&jakou dobu jim
trva, nez dosp€ji k rozhodnuti, ale neboji se vyvolat polemiku
a vic jim zalezi na nasledovani vize nez na lidech.

Jednou z opakovanych chyb, které cirkve dé€laji, je, ze
davaji dohromady viidce se stejnymi schopnostmi nez
s komplementarnimi. Ani jeden typ osobnosti nebo stylu
uspesny bez spoluprace s ostatnimi. Tymy nejlépe funguji,
jsou-li tvofeny z osob, jejichz dary jsou zdrojem ptidané
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hodnoty, zatimco jejich nedostatky jsou vyvazeny silnymi
strankami ostatnich ¢lenti tymu. Uspé$né tymy maji mnozstvi
vudct s doplnujicimi se schopnostmi, kteti pracuji dohromady.
Potfebujes ve svém tymu vsechny typy lidi!

Tymy jsou tu pro své Cleny

Clenové tymu musi byt oddani myslence vzajemného riistu
a uspéchu druhych. Potiebuji si prokazovat oboustrannou tctu
a diivéru, musi byt schopni sebekorekce a sledovat se
vzajemné v pokroku smérem ke kyzenému cili. Henry Ford
tekl: ,, Dat se dohromady je zacatek. Drzet pohromadeé je
posun. Pracovat spolecné je uspéch’ (Straub 1998, 13). A
proto, aby jeden dosahl uspéchu, musi ho dosahnout cely tym.

Tymy sdili jednu vizi

Spolecna vize dava tym dohromady a usnadnuje
roznécovat jeji nadseni. Ptislovi 29, 18 poukazuje na to, Ze:
., Neni-li Zadného videni, lid pustne (CEP). Na zacatku
ptichazi vize od Boha, kterd ma za tikol zaméfit pozornost na
nas. Bith mé jedine¢ny plan pro svou cirkev a pro kazdou jeji
jednotlivou sluzbu. Nase vydanost Bozi vizi a nase rozhodnuti
ji naplnit urcuje zdravi sboru a stupeinn vlivu, ktery ma na
okolni svét. Zatimco spoluprace tahne tymy ke spole¢né ceste
kuptedu, je poslanim cirkve je v rozjezdu nasmérovat
spravnym smeérem.
Tymy sdili hodnoty

Hodnoty jsou standardy, které urcuji, co je spravné a stoji
za to; odviji se od charakteru a nedaji se prevadét. Kazdy
¢lovek a sbor jedna na zakladé svych osobnich presvédéeni, at’
uz vyifc¢enych nebo ne. Hodnoty nastavuji ramec chovani,
ktery vymezuje, co budete nebo nebudete moci délat pii
realizaci vasi vize. Kazda cirkev si musi jasn¢ formulovat své
poslani, vizi a hodnoty.
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Tymy musi mit cile

Tym bez stanoveného cile je pouhy spolecensky klub. Cile
zam¢ii tym na dilezité véci. Tym uspesny ve sluzbé se ve
vedeni Uzce spoléhd na Bibli a na modlitbu.

Clenoveé tymu jsou si vzajemné vykazatelni

Clenové musi priib&zné hodnotit své usili a povzbuzovat se
vzajemné k zivotu dle sdilenych standardi. Je tradici, ze v
mnoha cirkvich se vSichni zodpovidaji prvnimu pastorovi.
Tento stary model mtze byt nazvan vykazatelnosti jeden
jednomu. Jelikoz je prvni pastor zodpovédny za vSechno, co se
v cirkvi déje, lepsi model vykazatelnosti je, ze kazdy
jednotlivy ¢len skupiny je zodpoveédny celému tymu.
Vykonnost je pak posouzena celou skupinou, nejen jednim
Clovékem. Diivéra a zranitelnost nas udrzuje Cestné,
soustfedéné, plodné a povzbuzené dojit do cile. Vysoké kvality
se dosahuje, jsou-li standardy vykonu znamé a napliiované.
Nanestésti v uréitych okamzicich zivota cirkve se nevyzaduje
7adna nebo jen mala zodpovédnost tymil ¢i jednotlived.

V téchto ptipadech maji lidé za to, ze primérna kvalita staci.

Vétsina lidi vSak bude napliovat ocekavani, ktera jsou na
n¢ kladena, jen pokud budou védét, ze budou volani
k zodpovédnosti za jim odpovidajici vykon. Mira
soundlezitosti mezi ¢leny tymu je vypovidajicim znamenim
jejich zralosti a schopnosti.

Tymy se zabyvaji Spatnym fungovanim a fesSi konflikty

Vsichni délame chyby. Urcité se z nich pouc a postupné ¢in
potfebné kroky k napravé. Je mozné, Ze ¢lenové tymu
sklouznou k pomluvam, k zdmérnému naruSovani sluzby,

neochoté mluvit o dilezitych vécech nebo dokonce
k vaznému hiichu. S takovym chovanim, které naruSuje tym,
jednej rychle, rozhodné a vlidn€. Davame na zvazeni nékteré
tipy k fesSeni konflikti:

150



* Jdi ptimo ke zdroji.

*  Neobviiluyj.

*  Vrhni se na problémy, ne na lidi.

*  Vyslechni obavy a znepokojeni ostatnich lidi.

*  Neber si véci osobné.

e Jednej rychle.

*  Véf v to nejlepsi ve tvém tymu.

*  Zbav druhé stresu. (Ventura and Templin 2005, 30-31)

Bude-li chybét diveéra, konflikt mize zablokovat posun

tymu smérem k vizi. Konflikty se daji fesit riznymi zpusoby.
Naptiklad: vyjednavani obecné konflikt vyfesi kompromisem.
Tymy mohou spolupracovat a pfichazet s riiznymi moznostmi.
Casto se haddme o véci, o kterych vime jen velmi mélo. Nase
silné nazory se opiraji jen o velmi malo faktd. Zkoumani a
sbér informaci by mozna pomohly konflikt vyfesit. Rovnéz
hlasovani tymu ho mtize vyfesit. Zadrhel této metody je, Ze za
sebou nechdva vyherce a ty, ktefi prohrali. Pokud jednani
vazne, bude lepsi najit nestranného prostrednika. Klicem
k feseni je objektivita. Reeni problémii miize nastat riznymi
zpusoby s vyjimkou, Ze musi prob&hnout ve prospéch tymu a
poslani.
Tymy investuji ¢as

Udélejte si Cas na setkani, komunikujte casto, ucastnéte se
duchovnich soustiedéni, vymyslejte spolu a bavte se spolecné.
Najdéte si ¢as na spolecné modlitby a také jeden na druhého.
Udélejte si Cas na budovani ptatelstvi a uzivejte si svilj tym.
Spoluprace je nejlepsi, kdyz tym investuje potiebny Cas
k pochopeni pfednosti, obdarovani a osobnosti svych clentl.
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Zasady prace vtymu

Cil 5. Vyjmenovat osm zasad prace v tymu.

Znamy kiestansky vidce a pastor Rick Warren popisuje
osm zésad tymové prace. Uvadeéni téchto zasad do praxe ti
mize pomoci zakouSet vy$si troven tymové prace ve tvém
sboru. Nekteré z téchto zasad se opakuji na jinych mistech této
lekce, neni vSak na Skodu si je pfipomenout:

1. Duavéra. Divéra je emocionalnim lepidlem, které poji
tym dohromady. Tii véci pomahaji vytvofit vhodné
prostiedi pro divéru v tymu: zadsadovost, loajalita a
delegovana pravomoc.

2. Setieni energie. Nejrychlejsim zptisobem, jakym lze
tym zcela vycCerpat, je pfehnané se honit a nedovolit
¢lentim potiebny odpocinek. Na tempu hodné zalezi!

3. Ujistovani. Mizeme se vzajemné ujistit tim, Ze
ocenime myslenky, uzname jedine¢nost, budeme
chvalit vynalozené Usili a vyzdvihovat loajalitu.
Ujisténi buduje tym.

4. Rizeni chyb.  Chyby nejsou prohrou, pokud
nepiestanete vstavat a znovu zacinat (viz Pfislovi 24,
16). Chyby nam ukazuji, co nefunguje.

5. Porady jednou za tyden. Komunikace stojici na
pevnych zakladech buduje navaznost, pratelstvi,
sdilené zkuSenosti a vérnost.

6. Oteviend komunikace. Tti piekazky v komunikaci
jsou: domnénky, netrpélivost a pycha. Komunikace je
pohonem sluzby.

7. Uznani a odména. Vzdej Gest a uctu t€m, kdo si ji
zasluhuji.

8. Neprestavej se ucit. ,,Srdce rozumného poznani ziskd,
ucho moudrych poznadni hleda “ (Ptislovi 18, 15).
Knihy, konference, dobré kontakty, vzdélavani a
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podstupovani rizika jsou dulezité. (Warren 2005, 1).

9. Co to vse znamend? Znamena to, Zze muzeme slouzit
v tymech efektivnéji, jsou-li lidé vic motivovani
pripojit se k tymu nez slouzit sami. Tymova prace
stoji za to Gsili! Tymovy duch nevznikne nahodou, ale
diky jasnému zaméru. Uspéch ve sluzbé Bohu velmi
zavisi na tom, jsme-li dobii tymovi hraci. Takze zapoj
se do tymu jeste dnes!

KONTROLNI TEST

Po prostudovani této lekce si, prosim, peclive prectéte
kazdou kontrolni otazku a zakrouzkujte spravnou odpoveéd’.
Kazda otazka ma pouze jednu spravnou odpoved.

1. Jezi$ pfi vybéru svych ucednikd, ¢lent svého tymu,...
a) hledal nejchytfejsi mozky své doby.

b) povolal nevzdélané muze.

c) se radil s nabozenskymi vidci své doby.

2. Kdo vytvofil tymovy koncept?
a) Ucednici.

b) Dnesni feditelé velkych firem.
c) Blh.

3. Zakon vzajemnosti tvrdi, ze...

a) sklidime, co jsme zaseli.

b) nase skutky nemaji dusledky.

c) lidé se k nam budou chovat $patné, at uz budeme délat
cokoliv.

4. Tymova prace je dullezita, protoze...

a) definitivné odstranuje téZkosti sluzby Bohu.
b) zvySuje stres vSech zainteresovanych.

c) €ini praci zvladnutelnou.
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5. Néktefi lidé nejsou dobrymi tymovymi hragi, jelikoz...
a) se naudili podfizovat se autoritam.

b) jim chybi motivace.

C) jsou vizionafi.

6. Tymova prace ma vliv na jednotlivce...
a) v tom, Ze uz on sam pfestane byt v centru pozornosti.

c) tim, Ze z n&j ucini diktatora.

7. Co neni vlastnosti dobrého tymu?

a) Sdilena vize.

b) Nekontrolovatelnost diky pfili§ mnoha ¢lentim.
c) Vzajemna oddanost ¢lena.

8. V fizeni konfliktu je dulezité...

a) nékoho obvinit.

b) nevSimat si znepokojeni lidi okolo.
¢) vrhnout se na problém, ne na lidi.

9. Ktera z nasledujicich vé&ci pomaha vytvofit atmosféru
davery?

a) Neduslednost.

b) Loajalnost.

c) Diktatorstvi.

10. Pfislovi 18,15 tvrdi, Ze moudry ¢lovék...
a) nepotiebuje ostatni.

b) ma disté srdce.

c¢) hleda poznani.
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RESENI
Poznamka: Pokud jsi odpoveédél na otazky nespravné,

spravné odpovédi najdes v odpovidajicim Cili lekce, na ktery
odkazuje druhé ¢islo v zavorce.

1.b(9.1)
2.¢(9.1)
3.a(9.2)
4.¢(9.2)
5.5(9.3)
6.a(9.3)
7.5 (9.4)
8. ¢ (9.4)
9.5 (9.5)
10. ¢ (9.5)

O AUTOROVI

Dr. W. Marek Elliott se narodil a byl vychovan v hornaté
krajin€ jizni Indiany v USA. Vstoupil do sluzby na plny
uvazek v roce 1982. Marek ziskal dva magisterské tituly a
jeden doktorat z praktické teologie. Je prvnim pastorem cirkve
New Life Community Church v mésté Oshkosh ve
Wisconsinu, uz ptes dvacet pét let je Zenaty a ma Ctyti déti.
Rad cte, pise, kaze, hraje golf a cestuje.
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